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Fuhrungsarbeit und digitale Transformation
Prasenz als Erfolgsfaktor

Die gelungene digitale Transformation in KMU fordert wirtschaftliche Entscheidungen,
technische Umsetzung und darUber hinaus ein besonderes Augenmerk auf die
TeamfUhrung. Alte Pfade verlassen (muUssen), auch unter Zeit- und Ressourcendruck den
Fokus aufs Wesentliche halten, mit Unsicherheiten seitens der Mitarbeiterinnen umgehen und
die Auswirkungen auf die eigene Rolle als FOhrungskraft sehen: Herausforderungen fur viele
GeschaftsfUhrende von KMU auf dem Weg durch diese Verdnderung.

Mitarbeiterlnnen in die Entscheidungsfindung miteinzubinden und klare Kommunikation
férdern ein konstruktives Miteinander und bilden die Grundlage fUr gesteigertes Engagement
im Team und damit fUr gute Kundenbeziehungen und Geschdftsergebnisse.

Ein gut gefUhrter Verdnderungsprozess braucht Verantwortungsbewusstsein, Mut, Offenheit,
das Loslassen vom Wunsch alles unter Kontrolle zu haben, anhaltende Aufmerksamkeit und
Geduld seitens der GeschdaftsfUhrenden. Das kann belastend werden.

Der Schlussel zu exzellenter Fuhrungsarbeit liegt darin,

- den Prozessen, den Entscheidungen, den Mitarbeiterinnen und auch sich selbst im
jeweiligen Moment die volle Aufmerksamkeit zu widmen - diese Form der Présenz kann
man lernen;

- und sich bewusst zu machen: FUhrung beginnt bei mir selbst. Was ist meine groBte
Herausforderung als FOhrungskraft?

»~Achtsamkeit in der FUhrungsarbeit® - ,Mindful Leadership” bedeutet, diese offene
Haltung und zugleich besondere Form der Aufmerksamkeit zu entwickeln und im
FUhrungsalltag zu leben. Durch die bewusste Umsetzung im Unternehmerinnenalltag kénnen
Fokus und Klarheit fur Entscheidungen und Kommunikation gestérkt, Kreativitat fOr Innovation
und Probleml&sung gefdrdert und die Teamkultur positiv beeinflusst werden.
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